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La banque, l’assurance et l’immobilier en France

L’emploi dans la banque, l’assurance, et l’immobilier 

Les banques se distinguent par leur grand 
nombre d’alternants. En effet, alors que leur 
nombre de salariés diminue (baisse des effec-
tifs de 0,7% par rapport à l’année précédente), 
leur nombre d’alternants tend à augmenter, 
puisqu’il progresse de 0,5% par rapport à 2023 
(on note déjà une progression de 5,9% entre 
2022 et 2023). Ce secteur comprenait 19 800 
alternants en 2024.

Les perspectives d’embauche du secteur : 
> �1 nouvel embauché sur 5 a un niveau bac ou

inférieur dans le secteur bancaire.
> �On dénombrait 27 250 projets de recrute-

ment dans ces secteurs en 2025. Trois ré-
gions en concentraient près de la moitié :
l’Île-de-France, la Nouvelle Aquitaine et l’Au-
vergne-Rhône-Alpes.

Dans des contextes géopolitiques, politiques 
et économiques de tension, ces secteurs oc-
cupent une place prépondérante pour ajuster 
et réagir aux niveaux locaux, nationaux et eu-
ropéens.

c’est le nombre de salariés des secteurs 
confondus de la banque, des assurances 
et de l’immobilier en 2025. 

754 300  QUELQUES CHIFFRES 

Les secteurs de la 
banque, de l’assurance 
et de l’immobilier c’est : 

353 000 
milliards d’euros de 
chiffre d’affaires. 

157 000 
salariés dans 
le secteur de 
l’assurance en 
2023. 

1/5 des salariés 
avaient, en entrant 
en emploi dans ces 
deux secteurs, un 
diplôme équivalent 
ou inférieur à un 
baccalauréat.

> �L’accompagnement de la transformation digitale, la lutte contre 
la fraude et pour la protection des données des secteurs bancaires 
et de l’assurance

> �La transition énergétique couplée à un besoin actif de solutions 
d’hébergement pour le secteur immobilier

Les grands enjeux 
du secteur

 L’OPCO  
 DU SECTEUR : 

Atlas, OPCO EP 

FICHE SECTEUR NATIONAL



L’Union nationale des Missions Locales travaille 
en partenariat avec la Banque de France, avec 
laquelle sont montés des projets de travail 
sur l’éducation budgétaire qui a notamment 
conduit à la construction par la Banque de 
France d’un jeu de plateau sur ce thème. 

Par ailleurs, des actions départementales 
peuvent être organisées pour former les 
conseillers des Missions Locales à animer des 
sessions de gestion financière avec les jeunes 
des Missions Locales autour de ce jeu. 

Les jeunes des Missions Locales dans le secteur de la banque,  
de l’immobilier et de l’assurance

Banque de France, partenaire de l’UNML

FICHE SECTEUR NATIONAL BANQUE, ASSURANCE, IMMOBILIER 

LES SOURCES : Banque de France / Requêtes i-Milo Réseau des Missions Locales / Etude ATTRAC de l’observatoire des métiers de la banque par l’OPCO Atlas / Etude Statista 
/ France Assureurs

 LES CHIFFRES  
 DU RÉSEAU 

Plus de 2 645   
JEUNES ACCOMPAGNÉS 
dans ces secteurs en 2025, 

dont 40% dans l’IMMOBILIER, 
26% dans la BANQUE et 21% dans 
l’ASSURANCE. Ils sont accompagnés 
pour la moitié en emploi.

1 jeune sur 
4 jeunes 
accompagnés 
dans le secteur 
est issu de ZRR 
et/ou QPV.

Plus des 
 3/4 des 

jeunes accompagnés 
dans ce domaine ont 
un niveau d’études 
équivalent à un CAP, 
BEP, Baccalauréat, 
Baccalauréat 
Professionnel ou 
moins.
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Les métiers porteurs : 
> �Les métiers de la relation client représentent 

plus de la moitié des recrutements
> �Les métiers de techniciens et agents de mai-

trise des services financiers et comptables 
recouvraient 4 460 projets de recrutements 
en 2025

3 raisons de développer un partenariat avec ce secteur :
n Des métiers aux opportunités de recrutement fortes, notamment en apprentissage. 
n Des sujets dynamiques et constamment réactualisés selon l’actualité sociétale.
n Des perspectives de carrière grâce à la mobilité interne.
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