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ACCORD-CADRE DE PARTENARIAT 2022-2024

ENTRE

L'Union Nationale des Missions Locales,

dont le siége social est situé 54 rue de Paradis, 75010 PARIS
Représentée par Stéphane VALLI, son Président,

Ci-aprés dénommeée « UNML ».
ET

Le Réseau des Ecoles de la 2¢ Chance en France,

Association loi 1901, déclarée a la Préfecture de Police de Paris le 24 aolit 2004 et ayant fait I'objet d'une
publication au JO Associations en date du 11 septembre 2004,

dont le siége social est situé 32 rue Benjamin Frankhn CS 10175, 51 009 Chalons-en-Champagne Cedex,
numéro SIRET : 478 692 924 00010

représentée par Monsieur Alexandre SCHAJER, Président,

Ci-aprés dénommé « Réseau E2C France ».

Ci-aprés dénommés conjointement " les Parties".

Il est convenu et arrété ce qui suit :
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Préambule

En France, 12,9% des 15-29 ans ne sont ni en emploi, ni en études, ni en formation (soit au total 1,5
M de jeunes). S'ils partagent le fait de ne pas étre en emploi, leur position sur le marché du travail peut
étre variée : parmi eux, 47 % sont au chémage au sens du bureau international du travail (BIT), 20 %
sont inactifs et souhaitent travailler mais ne remplissent pas les critéres de disponibilité ou de
recherche d'emploi pour étre considérés comme chémeurs et appartiennent donc au halo autour du
choémage et 33 % sont inactifs et déclarent ne pas souhaiter travailler, pour des raisons diverses
(s’occuper d’enfants, problémes de santé, etc.).

Les Missions Locales accompagnent chaque année prés d’1,4 million de jeunes dgés de 16 a 25 ans
sortis du systéme scolaire, dans leur parcours d’accés a I'autonomie et & I'emploi, en prenant en
compte la globalité de leurs besoins et de leurs projets. 56 % d’entre eux ont un niveau inférieur ou
égal au CAP-BEP, 66 % d’entre eux sont non diplémés. Les Missions Locales sont chargées de mettre
en ceuvre le droit a I'accompagnement auquel peut prétendre chaque jeune (art. Article L5131-3 et
suivant).

Opérateurs du Conseil en évolution professionnelle, elles déclinent sur leur territoire les politiques
jeunesse d’insertion qui leur sont confiées, dont le parcours contractualisé d’accompagnement vers
I'emploi et 'autonomie (PACEA) et le contrat d’engagement jeune (CEJ).

Les 434 Missions Locales sont Inscrites dans le Code du travail aux articles 1L5314-1 et suivants et
membres & part entiere du Service Public de I'emploi (SPE). Elles sont implantées sur 'ensemble du
territoire national métropolitain et ultramarin (6 000 lieux d’accueil). Elles sont présidées par un
représentant des Collectivités locales qui les financent.

L’Union Nationale des Missions Locales (UNML)‘éssure a la fois la représentation des Missions
Locales aupres des acteurs publics, économiques et sociaux au plan national et la fonction de syndicat
d’employeurs de la branche professionnelle qui regroupe plus de 500 structures employant plus de 13
500 salariés.

Les Ecoles de la 2¢ Chance (E2C) accueillent des jeunes sortis du systéme scolaire sans dipléme et
sans qualification, dans un objectif d’insertion sociale, citoyenne et professionnelle. Les E2C sont
issues du Livre Blanc « Enseigner et apprendre - Vers la société cognitive », présenté & ['initiative d’Edith
CRESSON (alors Commissaire Européen) lors du sommet des Chefs d’Etat de Madrid de décembre
1995.

L'article L.214-14 du Code de I'Education : loi n° 2007-295 du 5 mars 2007 (modifié par la loi du 5
mars 2014 relative & la formation professionnelle) précise que les Ecoles de la 2¢ Chance proposent
une formation a des jeunes de 16 a 25 ans, dépourvus de qualification professionnelle ou de dipléme.
Dans le prolongement de la loi, son décret d'application fixe les conditions d’habilitation du label Ecole
de la 2¢ Chance. En accord avec les Ministéres chargés de I'Education et de I'Emploi, I'association
Réseau E2C France est habilitée a décerner ce label. Le label, élevé au rang législatif, est délivré pour
une durée de trois ans renouvelables.

Le concept de I'Ecole de Ia 2¢ Chance associe développement de compétences et construction de projet
professionnel. La force du dispositif est d'opérer sur un triptyque intégrant I'acquisition de
compétences, I'expérience en entreprise et 'accompagnement & l'inclusion. La pédagogie utilisée
répond & la charte des principes fondamentaux des Ecoles de la 2¢ Chance (Annexe 1).

Le Réseau des Ecoles de la 2¢ Chance regroupe 54 écoles, déployées sur 139 sites, répartis dans 12
régions, 63 départements et 5 territoires ultra marins.

1 Source INSEE, données 2019 @ W
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Les Missions Locales et les Ecoles de la 2¢ Chance (E2C), ont développé un partenariat depuis de
nombreuses années, dans les territoires oli ces derniéres sont implantées. Chague année, ce sont prés
de 6 000 jeunes qui intégrent une Ecoles de la 2¢ Chance 3 la suite d’une orientation par les Missions
Locales. Cet accord s'inscrit également dans la volonté de promouvoir les dispositifs intensifs
d'insertion sociale, citoyenne et professionnelle tels que les Ecoles de la 2¢ Chance, afin de favoriser
I'insertion des jeunes dans le monde professionnel. Aussi, le réseau des Missions Locales et le Réseau
des Ecoles de la 2¢ Chance en France souhaitent développer leur partenariat afin de mieux coordonner
au niveau national I'action des deux réseaux pour un service rendu aux jeunes en parcours d’insertion
et de formation professionnelle plus efficace. Cet accord national a pour objectif d’étre décliné dans
I'ensemble des territoires dans lesquels les deux parties sont implantées.

Le présent accord-cadre vise en premier lieu a coordonner I'action de deux acteurs majeurs de
I'insertion des jeunes, pour apporter une solution concréte et structurante aux jeunes agés de 16 a 25
ans, sortis du systéme scolaire sans dipldme ni qualification ou faiblement qualifiés, rencontrant des
difficultés pour intégrer le monde du travail. Il concerne en particulier les publics nécessitant un
accompagnement global et une formation intensive, dont un projet professionnel est déja défini, en
cours de construction, ou a construire entiérement, et qui rencontrent des difficultés d'intégration
sociale, citoyenne et/ou professionnelle.

En second lieu, le partenariat doit permettre aux parties de construire, des solutions individualisées
d'acceés a I'emploi, a la formation qualifiante ou a I'apprentissage, pour tout jeune particuliérement
éloigné de I'emploi et de la qualification.

Il s'agit alors de renforcer la relation de partenariat & tous les échelons territoriaux entre les Ecoles de
la 2¢ Chance et les Missions Locales (national, régional, local), alors que se déploie le Contrat
d’Engagement Jeune (CEJ), afin d'articuler au mieux leurs actions avec et pour les jeunes. Il permettra
alors aux Missions Locales d'utiliser le plus efficacement possible I'E2C comme solution structurante
du Contrat d'Engagement Jeune, et pouvant étre mobilisée a ce titre comme une étape du parcours
CEJ.

Ce renforcement doit aboutir a une plus grande fluidité entre les acteurs territoriaux. Etabli & vocation
nationale, le présent accord a donc vocation a étre décliné, de maniére formelle ou non :
= entre les Associations Régionales des Missions Locales (ARML) et les coordinations régionales
d'Ecoles de la 2¢ Chance lorsqu'elles existent ;
= entre les Missions Locales et les E2C.

Au travers du Décret n°®2022-199 du 18 février 2022 relatif au Contrat d'Engagement Jeune et portant
diverses mesures d'application de I'article 208 de la loi n°® 2021-1900 du 30 décembre 2021 de
finances pour 2022, de I'article L.5131-6 du code du travail et les articles R. 5131-17 et R. 5131-18
du code du travail, les Missions Locales mettent en ceuvre le Contrat d’Engagement Jeune (CEJ) a
compter du 1¢r mars 2022.
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Le Contrat d’Engagement Jeune s’adresse a tous les jeunes de moins de 26 ans (ou de moins de 30
ans pour les personnes en situation de handicap) qui sont durablement sans emploi ni formation,
souvent par manque de ressources financiéres, sociales et familiales et qui souhaitent s'engager
activement dans un parcours vers I'emploi. Le CEJ est un programme sur-mesure qui intégre des
solutions structurantes (emploi, formation, accompagnement en externat ou en internat) devant
intervenir le plus tot possible dans le parcours du jeune.

Pour faciliter la mise en ceuvre du CEJ, les conseillers des Missions Locales pourront avoir recours aux
solutions structurantes : celles-ci désignent des solutions de parcours d'accompagnement et de
formation d'une intensivité renforcée, qui mobilisent fortement le jeune en vue de le rapprocher de
I'emploi durable. De par la nature, la qualité et I'intensité de I'accompagnement qu’elles proposent, les
E2C font partie des solutions structurantes qui pourront étre proposées aux jeunes en CEJ. Il est donc
utile que les conseillers Missions Locales soient informés de I'existence des E2C de leurs territoires, de
leur fonctionnement et de leurs spécificités.

Avec I'obj‘ectif d'orienter au mieux leurs publics, les Missions Locales présentent I'ensemble des
solutions mobilisables, dont la formation et I'accompagnement proposés par I'E2C, a tous les jeunes
intégrant le CEJ. Lorsque la situation le permet et aprés un diagnostic réalisé auprés du jeune, cette
présentation pourra étre faite a quatre mains par des conseillers des deux structures afin de présenter
le plus fidélement possible I'offre de service proposée. Pour améliorer la connaissance des deux
réseaux et renforcer les orientations de jeunes vers les E2C, les Missions Locales et les E2C pourront :
= organiser des séances d'information conjointes, et/ou des visites d’'E2C pour les publics
intéressés ; .
= favoriser les visites et des immersions des conseillers des Missions Locales dans les E2C, et
vice versa.

Si le jeune bénéficiaire du CEJ intégre I'E2C, les conseillers des Missions Locales et de I'E2C se
coordonneront pour faire un point régulierement avec lui et suivre les actions engagées. Le conseiller
Mission Locale restera le référent parcours CEJ du jeune tout au long de I'accompagnement, avec un
suivi adapté au statut de « solution structurante » de I'E2C. Dans le cas ol le jeune ne finaliserait pas
sa période de diagnostic par I'intégration d'un parcours E2C, ou si celui-ci ne trouvait pas d'insertion
pérenne a la sortie de I'E2C, le jeune poursuivra sen accompagnement par la Mission Locale, en mettant
a profit les acquis pendant sa formation a I'E2C.

Afin d’assurer l'accés aux dispositifs de droit commun confiés aux Missions Locales, les E2C
organiseront I'inscription en Mission Locale de leurs stagiaires sortis du parcours sans solution, non
bénéficiaires du CEJ, pour garantir un maintien de la dynamique d'insertion des jeunes.

A noter : Pendant la durée de son parcours au sein de I'E2C, le jeune pergoit une rémunération de

formation, intégralement déductible de I'Allocation CEJ, et bénéficie du statut de stagiaire de la
formation professionnelle.

= F
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Développement des Tiers-lieux

Pour pallier I'isolement et dynamiser leur territoire, des groupements d’'associations créent depuis des
années des tiers-lieux afin de développer le « faire ensemble » et retisser des liens. Ces lieux sont des
acteurs centraux de la vie de leurs territoires. Leurs activités, bien plus larges que le coworking,
contribuent au développement économique et a I'activation des ressources locales.

Les tiers-lieux sont alors des espaces physiques qui peuvent inclure une diversité d'activités : coworking,
campus connecté, atelier partagé, fablab, garage solidaire, social place, « makerspace », friche
culturelle, maison de services au public... Les tiers-lieux sont les nouveaux lieux du lien social, de
I'émancipation et des initiatives collectives. lls se sont développés grace au déploiement du numérique
partout sur le territoire. Chaque lieu a sa spécificité, son fonctionnement, son mode de financement, sa
communauté. Mais tous permettent les rencontres informelles, les interactions sociales, favorisent la
créativité et les projets collectifs.

Les E2C et les Missions Locales se sont saisies de la dynamique de progression des Tiers-Lieux en
France, et ont chacune, déja pu expérimenter des projets innovants. La présente convention poutra
aboutir au rapprochement d'E2C et de Missions Locales avec d'autres acteurs le cas échéant, afin
d’imaginer, de créer d'expérimenter et de développer des Tiers-lieux innovants et adaptés aux besoins
des territoires.

Développement des E2C

Les E2C connaissent un développement fort depuyis la création du Réseau E2C France en 2004. A ce
jour, certains territoires ne sont aujourd’hui pas couverts par les E2C. L_a création d’une Ecole de la 2¢
Chance nécessite la réalisation d’'une étude de faisabilité qui établit un diagnostic de la situation de
I'emploi et de la jeunesse sur le territoire, et fait la preuve de I'impact que peut apporter la création
d’une E2C. Dans ce cadre, les acteurs de I'orientation sont mobilisés, ainsi que des représentants du
monde de l'insertion, de I'emploi et de la formation qualifiante.

De nouveaux projets de créations de sites / d’écoles sont en cours, et la collaboration des Missions
Locales est clé dans la construction des projets. Elie peut se faire a plusieurs niveaux, en fonction des
besoins du territoire :

= par la participation active a I'identification des publics cibles et a la formalisation des besoins

du territoire, au regard de leur fonction d'observatoire des territoire.

= par le financement de toute ou partie de I'étude de faisabilité,
En particulier, le développement des E2C dans les territoires ol elles manguent pourra étre encouragé,
de maniére pérenne ou temporaire, en tant que solutions structurantes du CEJ, au bénéfice des publics
accompagnés par les Missions Locales.

Sy
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Innovations et expérimentations

De maniére générale, toute action innovante imaginée dans les territoires pour servir I'insertion sociale,
citoyenne et professionnelle des jeunes de 16 a 25 sortis du systéme scolaire sans diplome ni
qualification sera encouragée et valorisée. Un suivi des actions innovantes sera réalisé conjointement
par 'UNML et le Réseau E2C France pour étudier ensemble les actions qui pourraient étre diffusées
dans les deux réseaux.

Engagements Communs

De maniére générale, les parties signataires s'engagent a :
= informer leur réseau respectif de la signature du présent accord ;
= inviter les acteurs concernés a étudier les modalités de déclinaison de ce partenariat ;
= construire les outils et les modalités permettant de renforcer I'interconnaissance des deux
réseaux ;
= promouvoir I'échange territorial d'informations utiles favorisant la réussite des parcours des
jeunes (programmation des actions de formations qualifiantes, offres de contrats en
alternance, d'empiloi, ...) ;
= favoriser 'articulation des interventions des acteurs pour assurer aux jeunes une continuité de
leur parcours. o
Plus particulierement, dans le cadre du Contrat d'Engagement Jeune, et afin de renforcer la logique de
complémentarité entre les E2C et les Missions Locales, 'UNML et le Réseau E2C France s'engagent &
ceuvrer dans une méme direction pour assurer la fluidité des parcours des jeunes et renforcer les
coopérations locales.

Engagements de TUNML

L'UNML s’engage a informer et sensibiliser I'ensemble du réseau des Missions Locales (Associations et
Associations Régionales) sur I'intérét représenté par les Ecoles de la 2¢ Chance dans le cadre d’une
insertion sociale, citoyenne et professionnelie des jeunes. En particulier, le rble de solution structurante
des E2C comme une étape du parcours CEJ, sera mis en évidence.

L'UNML s’engage a mobiliser le réseau des Missions Locales au niveau régional et local pour :
= réaliser un diagnostic territorial des collaborations existantes entre les deux réseaux ;
= initier des modalités de déploiement de I'accord-cadre pour renforcer la cohérence du parcours
de formation des jeunes intégrant les Ecoles de la 2¢ Chance ;
= soutenir les initiatives de partenariat des Missions Locales et des ARML avec les E2C (et leurs
coordinations régionales quand elles existent), en leur apportant un appui technique au plan
national ;
= mobiliser les Missions Locales et les ARML afin qu’elles fassent connaitre le dispositif E2C &
I'ensemble des jeunes relevant du public cible de I'E2C dans leur territoire ;
= informer de ce partenariat dans le cadre du module de formation mis en place dans le cadre
du CEJ a destination des professionnels ;
valoriser auprés des Missions Locales et des ARML les initiatives partenariales ;
solliciter les E2C et leurs représentants pour participer aux instances d'animation partenariale
du Contrat d’Engagement Jeune aux niveaux territorial et régional.
&/./

Accord-cadre national UNML - Réseau E2C France / SKI VG - SAP / UNML 14.06.2022 / Page 6 sur 9

ARV



RESEAU A

~, Union Nationale des
()~ Missions Lacales

Frvnitce REPRESENTER ET ACCOMPAGNER
LES RESEAUX D'INSERTION

Dans le cadre de la déclinaison du présent partenariat, les Missions Locales pourront étre amenées a
mobiliser son offre de service, y compris les outils de soutien financier a leur main, susceptible de
faciliter I'insertion sociale, citoyenne et professionnelle des jeunes (hébergement, transport, ...).

Engagements du Réseau E2C France

Le Réseau E2C France s'engage a mobiliser les Ecoles de la 2¢ Chance dans les territoires pour :

=

=

communiquer a leurs correspondants / référents Missions Locales les dates des informations
collectives préalables au recrutement de stagiaires ;

communiquer toute information relative a I'Ecole de la 2¢ Chance susceptible d'intéresser les
Missions Locales ou les jeunes ;

assurer les séances d'informations collectives de présentation de I'offre de service des E2C
(module découverte des ressources du territoire), en complément de celles organisées
notamment au profit des candidats orientés par les Missions Locales. Ces séances
d'information pourront également se dérouler en Mission Locale ; i

inscrire, a I'issue de leur parcours en E2C, les stagiaires non signataires du CEJ ou du PACEA
dans la Mission Locale la plus proche ;

communiquer aux correspondants / référents Missions locales les résultats des sessions
d’informations collectives des candidats orientés par les Missions Locales ;

soutenir les initiatives de partenariat des E2C avec les Missions Locales et les ARML, en leur
apportant un appui technigue au plan national ;

Réorienter vers les Missions Locales les stagiaires n’intégrant pas I'E2C & I'issue de la période
d’intégration, abandonnant en cours de parcours, ou he trouvant de situation positive a I'issue
de son parcours E2C. 2

Le suivi et le pilotage de 'accord seront réalisés au sein d'un comité national qui se réunira au moins
deux fois par an. Il aura comme objectifs de réaliser une analyse des pratiques et des résultats locaux
et opérationnels, et de décider d'actions/interventions conjointes concourant :

=
=

au développement du partenariat entre les E2C et les Missions Locales ;
a la résolution de difficultés identifiées dans les territoires.

Ce comité est composé d'au moins deux représentants de I'UNML et du Réseau E2C France.

Cet accord est conclu pour une durée de 3 ans, sauf désengagement de I'un ou de l'autre des
signataires au moins un mois avant la date anniversaire de la signature. Il est reconductible par
avenant.

Au moins 6 mois avant la fin du présent accord, les parties organiseront une réunion de bilan pour
établir les éléments positifs et les axes d’amélioration du partenariat, en vue d'un éventuel
renouvellement de I'accord.

%

-
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Les litiges tenant a I'exécution de la présente convention seront portés devant la juridiction compétente
aprés épuisement de toutes les voies de recours amiable.

* «
Fait & Albertville, le : <3 %u«m locz ,
En deux exemplaires originaux dont un exemplaire est remis a chaque signataire.

Pour 'UNML, Pour le Régeau E2C France,

téphane VALLI, Président Alexandre SCHAJER, Prés|dent
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ANNEXE : CHARTE DES PRINCIPES
FONDAMENTAUX DES E2C
Réseau La Charte des Principes Fondamentaux
La priseate Charte slnserit dans Lo contlnuitd des principes contenus
dawns Le Livre Blane de la Commission Burpplenne *Enseigner et apprendre
- Vers La sooldtd Cognitive’, présentd par Me Edith Cressow en 1995,
France
Les Gooles franmgaises de la Deuxidwme Chanmee s'tngagent A respeoter Les
Réseau des Ecoles principes fnonchs dans 1 préseate Charts e & Les falre vespecter dans Le
de I;raﬂwxiéme Chance cadre du RESLAW qu'elles ot constitud,
en rrance

L. Cest une bustitution portée par Les Collectivitds Territoriales et Locales et/ou Consulaires

O Elle est Uecpression de 1 velowtd des Colleetlvitds tervitariples o Localec, O Laires e/ou d'lastitutions publiques et L'lnisrit dong
wn dehelon territorial déterming.
O st wm dispositif autonome qul dispose de moptns flnanciors, structureds ¢ hunading propres 8 assirer ln contlnuits de son getion.

(1. Bowt Vobjeetif est d'assurer Vinsertion professionnelle et soctale de jeunes on difficults
O Assurer [lmsertion profeccionmle, comme desle. pir Utncelgmenent, Léducation of ta formation, de jtunes adultes sortis sans

qualiflieation dic spstime seolaire.

O Intervesdr Buprds d'um publle qul @ dépasss Vdae de la seolaritd pbligatelve ot qui we relbve plus de USducation Natlenale (corti
depuls A ik i @i du systinee seolalre).

O Les jeumes stagiaives aui sulveat Le parcours de L'B25 Le font velontalrenent, & L rechtrohe d'une inserti qul pagse par Laceds A
wn traplot durable

L

1, B partenarint frolk aves Le monde de Lentreprise

Q Uemtreprics (6t Les orgnisations profesionmalles) est wne donands essontlelle des dlspositifs ol Dewsidime Chanse et elle participe & Lo
vie de Lfcole wmmmaml mmmmﬂummmmmmmnwmmum
pedagealaue, participe d 1 rinlitd di Valtamance te organicant Les stagies ¢ propose des emplols,

O LEeole dolt concourir & Undéquation des besolns ot des ptrentes des jeunes aves Les réalitds o rarehd de Lomplel sur tom territelre
dintervintion.

Iv. @ui we délivre pas de dipibinces, mals vise i ﬂoor!di.tzr des compétences

O Lo loglque du pertefeullle de compltences ¢ L conctrustion du projet profesciommel wont aw saur diune approshe pldngoglaue
imdividualiose gt
O L'artion piragoalaus L5t souple, contrée sur chague staplaire, et corabing ;
. LmtwhmiMu}duwﬂmmmdcuu ;wmﬁmmhmmmarﬂuw

Poutdl bnformitiaue ;
. tm%ﬂWqumﬂmﬂmﬁmﬂmwimnume mals
aussh tlroyenns ;
o wne forvation pratlaue organisls par e dans s entreprises, sous forwe e stages de détermination, de divelopptment ou de
vatidation d'wa projet profrasionnl individuel ;
= L'Reaquisition st Uaptitude ‘dapprendre & apprevdre qul pormet ux jeunss adultes digcebder & Lo formation kout au long de La
vie.
V. Qui acoompagne L projet personnel et professionpel du stagialre
O U'fesie prend tm compte, avee Ut soution e pareadives spéciallsss, Les probibmatiaues soclales des jeunes qu'elle aceueiite.
B waet ev CouvYE tons (25 mojjons qui per & oiiicun ot nes ctaal ABre Recompnands « peadankt lour parsours i L'Coole

mals piccsl, apric Leur sortie du dispositif, pendant Lewr plriode dientris dies 1a vie aetive

Vi, Gul travallle en réseau aveo tous Les actewrs lnterveaiint Auprts de bewr public

O Fonckionmement e récznu aver Uensoncble dec acttwrs, nstitutionnels ou mom qui bettrvienment dons lec champs de
L grement, de Uorlentation, du bilan, de ( formation et de I Trsertion des jeunes en diffleuted.

WG el el

Fondation des 620 e e N0 stlng S DAL 020 ML Py rfadic L] Meemins G20 Mirsdlle
Falt en © cuemplabies avind b Chilloms-en e, Le 20 jube, 2004,
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